Tendances

M a nia aeme

Selon une récente étude de I'Ifas, le sur-stress
provoquerait surtout des pathologies mentales.
Que la médecine du travail peine a appréhender.

Stress : un danger plus
psychique que physique

Oma-is risques un niveau de stress exces-
sif fait-il courir & un salarié ? Sile théme
s'est imposé dans toutes les réflexions sur
les conditions de travail, ses conséquences
sur la santé, trés variables selon les indivi-
dus, restent difficiles a cerner. Pionnier en
matiére de dépistage, I nstitut francais d'ac-
tion sur le stress {IFasJ a déja mis en place
un test dans de grandes entreprises fran-
caises. Pratiqué lors de la visite médicale
annuelle, il permet d'identifier les salariés
dont le niveau de stress entraine un risque
accru d'anxiété ou de dépression (voir
Enjeux n® 207, novembre 2004).

Mais I'lfas a cherché a pousser plus loin
l'analyse en se penchant sur les risques phy-
siques. Résultat: une étude inédite des liens
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entre stress et troubles physiologiques.
L'lfas g'est appuyé sur des analyses effec-
tuées sur plus de 13 8co cadres brésiliens
de 1997 4 2004, soumis, en méme temps
que le test sur le stress, 4 un bilan médical.
Certains résultats étaient prévisibles: les
cadres « sur-stressés » fument un peu plus
que la moyenne (19%, contre 18%) et sont
plus sédentaires (64%, contre 61%6), mais
sans que l'on puisse déterminer si la taba-
gie et 'absence de pratique sportive sont la
cause ou la conséquence du stress.

A linverse, d'autres conclusions de
I'étude bousculent certaines idées regues.
Ainsi, aucun lien n'a pu étre mis en évi-
dence entre stress et hypertension. « Pour
les salariés souffrant de stress excessif, le
danger est moins l'infarctus que la dépres-
sion ou l'anxiété, explique Matthieu Poirot,
chercheur et consultanta I'lfas. Les risques
sont donc moins d'ordre physique que psy-

" chique. » Si elle devait étre confirmée, cette

découverte bousculerait le systéme francais
de prévention. En matiére de formation
commie de pratique, la médecine du travail
reste en effet trés orientée vers les risques
physiques ce qui, face au stress, se révéle
inadapté. De quoi nourrir les réflexions du
gouvernement qui entend développer la
recherche sur la santé au travail. LS.

Déja essentielle dans les entre-
prises classiques, la motivation
des salariés devient primor-
diale dans les établissements
de lutte contre le cancer. Plutét
que de se reposer sur le seul
dévouement de son personnel,
I'Institut Gustave-Roussy a
souhaité développer les pers-
pectives de carriére, en se lan-
¢ant dans une démarche de
validation des acquis profes-

sionnels (VAP). La démarche
a été initiée en 2002, suite 4
laccord signé sur ce théme
entre la Fédération nationale
des centres de lutte contre le
cancer et les organisations syn-
dicales: 36 référentiels de com-
pétences ont été élaborés, des-
tinés a mesurer, a partir d'une
certaine durée dans l'emploi,
les compétences acquises au-
dela de la formation initiale.

LInstitut Gustave-Roussy soigne aussi les carriéres

Les progrés sont validés par
une commission locale de
VAP, composée de managers,
de membres des ressources
humaines et de représentants
des emplois concernés. Rom-
pant avec des promotions fon-
dées essentiellement sur l'an-
cienneté, 635 salariés sur 2500
ont ainsi obtenu une validation
de leurs compétences, suivie

d'une évolution salariale. L. S. |
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SIGNAUX

Le travail illégal
mieux controlé. La
lutte contre le travail
illégal, dont le cofit
annuel est évalué i
55 milliards d'euros,
se renforce : le minis-
tére de I Emploi
aeffectué 71840
contréles en 2004,
dont 40% ontdonné
lieu a des procés-ver-
baux. Fraude la plus
courante: le travail
non déclaré (71% des
infractions), qui
devance lemploi
d'étrangers en situa-
tion irréguliére, la
fraude aux Assedic et
le travail mal déclaré,

Que font les jeunes ?
Les branches d'activité
ne sont pas toutes
aussi vulnérables au
choc démographique.
Alors que les jeunes
présents depuis
moins de dix ans sur
le marché du travail
représentent en
moyenne 23% de la
population active de
lindustrie et du ter-
taire, ils fournissent
jusqu'a 50% des effec-
tifs dans les télécom-
munications privées,
le conseil et Fassis-
tance informatiques.
De sérieux problemes
de reléve, par contre,
sont a attendre dans
I'énergie, la construc-
tion navale ou Tha-
billement-textile: les
« jeunes actifs », selon
le ministére, y repré-
sentent moins d'un
emploi sur cing.



